
الجزائر: تعزيز الابتكارات من
خلال اعتماد منظومة الزراعة

التعاقدية الشاملة

الزراعــة التعاقديــة باعتبارهــا نموذجــا للأعمــال
التجاريــة الشــاملة

ادماج زراعة «بطاطا التحويل» في ولاية الوادي

الریفیة التنمیة و الفلاحة وزارة

شعبة «البطاطا»: زراعة استراتيجية للأمن الغذائي

المحاصيل أهــمّ الخمس من البطاطا واحــدة مــادة إنتــاج يعتبــر
حوالــي  المزروعــة المســاحات تبلــغ حيــث العالــم فــي الغذائيــة
20.7 مليــون هكتــار فــي كل القــارات ويســتهلكها بانتظــام 
ملاييــن الأشــخاص. كمــا تتميــز مــادة البطاطــا بأهميــة عالميــة 
بالنســبة للأمــن الغذائــي والتغذيــة وكذلــك بالنســبة لصغــار 
المنتجيــن كمصــدر رئيســي للدخــل ولحمايــة البيئــة وتحقيــق 

العدالــة الاجتماعيــة.1
تعــد مــادة البطاطــا إحــدى الخضــروات الرئيســية المســتهلكة 
ــون  ــغ حجــم إنتاجهــا 5.2 ملي ــث بل ــة، حي فــي الســوق الجزائري
2021 ســنة خــلال طــن مليــون 4.36 مقابــل طــن ســنة 20192

ــر بلــد عربــي منتــج  3.ممــا أهلهــا لاحتــلال المرتبــة الثانيــة كأكب

بعــد  إفريقيــا  العربــي وفــي  الوطــن  البطاطــا  فــي  لمــادة 
مصــر مقابــل  المرتبــة الثامنــة عشــر عالميــا و ذلــك خــلال ســنة 

3.2021

المردودية
ق/هك

المساحة
هك

الإنتاج 
قنطار

% المؤشر 

318,0 864 157 499 202 50 الإنتاج الوطني 

260,8 4547 973 185 1 2,37 البطاطا المبكرة

341,2 333 85 989 119 29 58,00 البطاطا 
الموسمية 

292,7 983 67 537 896 19 39,63 البطاطا متأخرة 
الموسم

جدول ١: أهم مؤشرات شعبة البطاطا بالجزائر في 20١٩

ووفقــا لمصــادر مختلفــة، فــإن اســتهلاك البطاطــا الــذي كان 
بـــ 20 كــغ للفــرد ســنويا خــلال ســنة 1970 )منظمــة  يقــدر 
الأغذيــة والزراعــة- الفــاو(، ارتفــع إلــى حوالــي 43 كــغ للفــرد 
ســنويا ســنة 1995 )مكتــب الإحصــاءات الوطنيــة(، ليصــل إلــى 
111.6 كــغ للفــرد ســنويا ســنة 2019، ممــا يجعــل هــذه الزراعــة 

ــة للجزائــري.4 ــا للحصــة الغذائي عنصــرا هيكلي

1 « Proposi�on rela�ve à la proclama�on d’une Journée interna�onale de la pomme de terre » FAO, Juillet 2022- h�ps://www.fao.org/3/nj015fr/nj015fr.pdf
2  « Sta�s�ques Agricoles superficie et produc�on série B-2019 », Ministère de l’Agri-
culture et du Développement Rural Direc�on des Sta�s�ques Agricoles et des Systèmes 
d’Informa�on, juillet 2021 - h�ps://madr.gov.dz
3 h�ps://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL
4 Rapport sur la filière Pomme de Terre dans son volet Transforma�on, MINISTERE DE 
L’INDUSTRIE ET DES MINES, 2019
5 ALGEX, 2017
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 تطوير سلسلة القيمة للبطاطا التحويلية بالجزائر:
التحديات والإمکانات 

رغــم وجــود فائــض فــي الإنتــاج، فــإن التحويــل يمثــل أقــل من 
%1 مــن إنتــاج البطاطــا، وفــي هــذا الســياق يتــم بــذل الجهــود 
لزيــادة معــدل التحويــل وتنظيــم المتدخليــن بهــذه الشــعبة 

للترفيــع مــن قــدرات التحويــل الصناعــي لهــذا المنتــوج4.
البطاطــا،  مــادة  بتحويــل  المتعلقــة  المجــالات  بيــن  ومــن 
يمكننــا أن نذكــر: صناعــة نشــاء البطاطــا، الموســلين، البطاطــا 
وإنتــاج  المجمــدة،  المقليــة  البطاطــا  مســبقا،  المطبوخــة 
ــق  ــة المجمــدة ورقائ ــر البطاطــا المقلي ــق الشــيبس. وتعتب رقائ
البطاطــا التحويــلات الأكثــر تطــورا فــي الجزائــر ، ولا يــزال هنــاك 
العديــد مــن النقائــص التــي يشــكو منهــا القطــاع علــى غــرار 
الحاجــة الملحــة للامتثــال لمعاييــر الجــودة ومتطلبــات الأصنــاف 
للبطاطــا  لمــادة   بالنســبة  مناســب  فنــي  مســار  وتطبيــق 

للتحويــل5. المعــدة 

الزراعــة التعاقديــة باعتبارهــا نموذجــا للأعمــال



فوحــدات التحويــل فــي حاجــة لإعــادة هيكلــة سلاســل التــزود 
الخاصــة بهــا للتحكــم بشــكل أفضــل فــي تقلبــات الأســعار 
والحــد مــن المضاربــة وتقليــص دور الطــرف الثالــث الوســيط 
بيــن المنتــج والشــاري والــذي لا يقــدر العلاقــات التعاقديــة 
ذات المــدى الطويــل. كمــا أن هــذه الوحــدات فــي حاجــة 
مــن  الفلاحييــن  تمكيــن  لضمــان  عمليــة  حلــول  إيجــاد  إلــى 
إتقــان المســار الفنــي لإنتــاج مــادة البطاطــا والحــد مــن نقــص 
توفــر غــرف التبريــد جيــدة التهويــة التــي مــن شــأنها أن تســاعد 

علــى تخزيــن أفضــل للبطاطــا.

ولاية الوادي: أول منتج وطني للبطاطا في الجزائر

تقــع ولايــة الــوادي فــي الجنــوب الشــرقي مــن الجزائــر فــي 
منــاخ جــاف وهــي مــن أكثــر مناطــق الصحــراء الجزائريــة كثافــة 
عــدد  ويبلــغ  كلــم2   44.581 مســاحتها  تبلــغ  حيــث  ســكانية 

ســكانها 677.547 نســمة 2.
تمثــل مــادة البطاطــا بولايــة الــوادي نســبة %60 مــن قيمــة 
المنتــوج الزراعــي المحلــي حيــث يقــدر معــدل الأنتــاج بحوالــي 

12050.000 قنطــار علــى مســاحة 36000 هــك.
الــوادي  بولايــة  للزراعــات  الصالحــة  الجمليــة  المســاحة  تبلــغ 
حوالــي 92000 هــك منهــا 36000 هــك مســتغلة مــن طــرف 
مــا يقــارب علــى( 6000 فــاح( مخصصــة لزارعــة عــدة أصنــاف 
مــن مــادة البطاطــا اي بنســبة 38/% مــن مجموع المســاحات 

حيــث يتــراوح
معدل الإنتاج بين 300و 330 قنطار /هكتار6.

ــاج مــادة  ــى فــي إنت ــة الأول ــوادي المرتب ــة ال . كمــا تحــل ولاي
البطاطــا حيــث تســاهم بنســبة 45/% مــن الإنتــاج الوطنــي 

المحلــي لهــذه المــادة.
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 شعبة البطاطا الاستهلاكية في الوادي تواجه
تحديات كبرى

رغــم التطــور الملحــوظ خــال الســنوات الأخيــرة فــي إنتــاج 
هــذا  أن  الا  الــوادي  بمنطقــة  الاســتهلاك  البطاطــا  مــادة 
ــات ويواجــه  ــوج مــازال يتعــرض لعــدة إشــكاليات وصعوب المنت
العديــد مــن التحديــات ممــا يؤثــر ســلبا علــى تطويــر واســتدامة 

هــذه السلســلة الإنتاجيــة بالمنطقــة.
وتتوزع الصعوبات لعدة حلقات:

ذات ◆	 البطاطـــا  بـــذور  علـــى  الحصـــول  يعـــد  التـــزوّد: 
جـــودة عاليةبهـــذه المنطقـــة أمـــرًا مكلفـــا، وبالتالـــي فـــإن 

6  (2022, DSA)

شـــراء البـــذور يشـــكل التكلفـــة التشـــغيلية الرئيســـية والتـــي 
تمثـــل أكثـــر مـــن ثلـــث الكلفـــة الجمليـــة لهـــذا المنتـــوج 

الفلاحـــي.
الإنتـــاج: يلاحـــظ انخفـــاض مردوديـــة الإنتـــاج بســـبب ◆	

تدهـــور التربـــة واصابـــة المزروعـــات بالأمـــراض والآفـــات 
الـــى جانـــب عـــدم توفـــر البـــذور المكيفـــة والمحســـنة كمـــا 
تعانـــي المنطقـــة مـــن انخفـــاض منســـوب الميـــاه الجوفيـــة 

وتســـمم هـــذه الميـــاه بـــالأزوت والفوســـفور.
الخدمـــات المقدمـــة مـــن طـــرف الهيـــاكل الفلاحيـــة: ◆	

لا تلعـــب التعاونيـــات دورهـــا بشـــكل كامـــل فـــي تقديـــم 
منخرطيهـــا  لفائـــدة  الخدمـــات  مـــن  هامـــة  مجموعـــة 
وخاصـــة دعمهـــم لتحقيـــق النجـــاح فـــي أعمالهـــم وتوفيـــر 
الدخـــل الأفضـــل والـــذي يعـــود بالفائـــدة علـــى التعاونيـــات

التحويـــل: الغيـــاب الشـــبه -كلـــي لأنشـــطة تحويـــل ◆	
مـــادة البطاطـــا فـــي المنطقـــة.

ـــر فـــي ◆	 ـــز الســـوق المحلـــي بتقلـــب كبي التســـويق: يتمي
الأســـعار ممـــا يؤثـــر علـــى دخـــل المنتجيـــن ولا يشـــجعهم 

علـــى ممارســـة هـــذا النشـــاط.
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وفــي هــذا الســياق، يســاهم »برنامــج دعــم قطــاع الزراعــة 
لشــعبة  خــاص  دعــم  الجنوبي،فــي  القطــب   »)PASA(
تنظيمهــا وضمــان الاســتدامة  أجــل حســن  »البطاطــا« مــن 

الــوادي بمنطقــة  لهــا  البيئيــة 
تمكــن البرنامــج مــن تحديــد مســارات التنميــة ذات الأولويــة 
للمتدخليــن وذلــك عبــر مقاربــة  التنافســية  القــدرة  لتحســين 
المباشــرين  والمتدخليــن  الشــركاء  جميــع  شــملت  تشــاركية 

بالشــعبة. 



الأطراف التي تمت 
مرافقتها 

DANIMEX ALGERIA شركة
الشركة التعاونية بميه ونسه

برنامج دعم القطاع الفلاحي )PASA(- قطب الجنوبمشروع

الاتحاد الأوروبيمُمَوّل من طرف
الوزارة الاتحادية الالمانية للتعاون الاقتصادي والتنمية

BMZ

ذ من قبل 
ّ

 Deutsche Gesellschaft furيُنف
InternationaleZusammenarbeit (GIZ)  

وزارة الفلاحة والتنمية الريفية / المعهد الوطني للبحث الشركاء
الزراعي بالجزائر -جهة تنسيق المشروع

وزارة الصناعة 
وزارة الموارد المائية 

وزارة البيئة 

الهدف من المتابعة 
الفنية 

إقامة علاقة عمل دائمة بين التعاونية والشركة 
المشترية

مدربو الزراعة التعاقدية 
الجزائريون

السيد أحمد زبار  
السيد محمد مصطفاوي

مستشارين دوليين في 
الزراعة التعاقدية

السيدة صبرة الجموسي
السيد نضال الهادفـي

 اعتماد نموذج أعمال الزراعة التعاقدية للبطاطا
التحويلية في الوادي كحلّ شامل

ــن  ــن المتدخلي ــة بي ــر نمــاذج أعمــال للزراعــة التعاقدي ان تطوي
الخــواص تعتبــر أحــد الحلــول الواعــدة لتحســين وتعزيــز شــعبة 
للتحديــات  الحلــول  يوجــد  أن  شــأنه  مــن  وهــذا  البطاطــا. 
الاســتراتيجية للشــعبة مــن خــال تقاســم المخاطــر بيــن المنتــج 
والمشــتري وتطويــر شــراكة مســتدامة وشــاملة بيــن الشــركاء 

المرتبطيــن.
المســاندة  برنامــج   PASAعبــر  تدخــل  الســياق،  هــذا  وفــي 
الفنيــة لإرســاء نمــوذج أعمــال تعاقــدي بيــن الشــركة المحولــة 
والمنتجيــن يتضمــن التعاونيــة كوســيط هــام. كمــا يثمــن هــذا 
النمــوذج الاحتياجــات المتبادلــة للشــركاء، ممــا يخــول للمنتجيــن 

والمشــترين مــا يلــي:
التخطيط الأفضل لعمليات الانتاج◆	
ضمان برنامج التزويد المستمر◆	
والتحويـــل ◆	 بالإنتـــاج  المرتبطـــة  المخاطـــر  مـــن  الحـــد 

والتســـويق،
الضغط على تكاليف الإنتاج والمعاملات◆	

زيارة فنية لمهندسي«DANIMEX » لحقل بطاطا من 
صنف رويال لمنخرط بتعاونية ميه ونسه– الوادي ماي                                               

2023)© المؤلفون( 

الجزائــر« هــي شــركة دنماركيــة مقرهــا  »DANIMEX ALGERIA دانيمكــس 
للتحويــل  البطاطاالمخصصــة  وتعبئــة  تجميــع  فــي  متخصصــة  تيبــازة،  فــي 
خدمــة لشــركات الصناعيــة المختصــة فــي انتــاج: البطاطــا المقليــة، البطاطــا 
المقليــة المجمــدة، رقائــق البطاطــا، إلــخ(. وهــي تحمــل حصريــة لنوعيــن مــن 

بــذور البطاطــا التحويليــة فــي الجزائــر..

شــركة  ســعت  التــزود،  منظومــة  تحســين  إطــار  وفــي 
جديــدة  انتــاج  مواقــع  عــن  للبحــث  الجزائــر«  »دانيمكــس 
للمــواد الأوليــة لضمــان تــزود مســتمر طــوال العــام بكميــات 
مســتقرة وجــودة مرضيــة. لــذا، تبحــث الشــركة عــن شــركاء 
جــدد بمنطقــة الــوادي، حيــث يتميــز إنتــاج البطاطــا بالمنطقــة 

التاليــة: بالجوانــب 
ــوادي تغطـــي ◆	 ــة الـ ــا بولايـ ــادة البطاطـ ــاج مـ ــرة إنتـ فتـ

ـــاج الأخـــرى والتـــي  الفجـــوة الموســـمية فـــي مناطـــق الإنت
تســـبب خلـــا فـــي منظومـــة تـــزود الشـــركة حاليـــا.

ــدون ◆	 ــودة )بـ ــة الجـ ــا عاليـ ــر بطاطـ ــدرة علـــى توفيـ القـ
أثنـــاء  التنظيـــف  بقايـــا رمـــل(، ممـــا يقلـــل مـــن تكاليـــف 

التعبئـــة
نشـــاط مهـــم فـــي أواخـــر الموســـم )الزراعـــة: مـــن 15 ◆	

ـــر( أوت إلـــى منتصـــف أكتوب
نشـــاط أقـــل كثافـــة خـــال أوج الموســـم )الزراعـــة: ◆	

مـــن 15جانفـــي إلـــى 15 أفريـــل(

 التعاونية الفلاحية: شريك موثوق وضامن للشركة
المُشترية بمنطقة الوادي

 مــن خــال دعــم برنامــج PASAتمكنــت شــركة » دانيمكــس 
الجزائــر« مــن التواصــل مــع التعاونيــات الأكثــر كفــاءة بمنطقــة 
الــوادي ممــا مكــن مُدربــي الزراعــة التعاقديــة مــن لعــب دور 
مهــم كوســيط وميســر محايــد لخلــق منــاخ مــن الثقــة بيــن 

الطرفيــن المتعاقديــن.
وتعــد الثقــة المتبادلــة ســببًا أساســيًا لنجــاح نمــوذج الزراعــة 
التعاقديــة وكذلــك ســببا فــي ديمومــة العقــود أو فشــلها.

متعــددة  الفلاحيــة  التعاونيــة  تمكنــت  الإطــار  هــذا  وفــي 
الخدمــات »ميــه ونســه« مــن تلبيــة متطلبــات الشــركة مــن 
المنتجيــن  أعضاءهــا  احتياجــات  تحقيــق  إلــى  إضافــة  جهــة 

 . للبطاطــا

الشكل القانوني : تعاونية فلاحية متعددة الخدمات 

2019 تاريخ الانشاء

6 مجلس الادارة

282 منخرط في 2023 عدد المنخرطين لسنة 2023

مهندس فلاحي و عدد 2 حراس واطار اداري طاقم العمل

-شراء جماعي للمدخلات الفلاحية وبذور 
البطاطا 

-بيع جماعي للمنتجات الفلاحية والبطاطا 
-الوزن والتخزين في المبردات 

-الارشاد والاستشارات الفلاحية 
الوساطة في معالجة الملفات الإدارية مع 

السلط المحلية

الأنشطة والخدمات الحالية 

حوالي 420 هك  
ضمنها 385 هك سقوي  يضم 315 هك 

لإنتاج البطاطا المعدة للاستهلاك

المساحة الجملية لجميع 
المنخرطين 

عدد 2 ميزان 
عدد1 غرفة تبريد 2250 م3

التجهيزات والمعدات 
الفلاحية 



ومنــذ شــهر فيفــري 2022، تــم عقــد اجتماعــات تنســيقية 
وورشــات عمــل تفاوضيــة مصغــرة بيــن الأطــراف المعنيــة مــن 

أجــل:
اختيار نموذج الأعمال للزراعة التعاقدية المناسب◆	
رســـم الخطـــوط العريضـــة لمخطـــط التصـــرف فـــي ◆	

بالتفصيـــل  ينـــص  الـــذي  التعاقديـــة  الزراعـــة  منظومـــة 
علـــى موعـــد اســـتلام البـــذور وطـــرق تنفيـــذ برنامـــج الدعـــم 

الفنـــي للمنتجيـــن
تم التحضير والتفاوض حول تفاصيل بنود العقد.◆	

بفضــل المرافقــة والاســتعداد الإيجابــي للطرفيــن، تــم توقيــع 
التعاقديــة فــي جانفــي 2023  أول عقــد تجريبــي للزراعــة 
لبــدء مرحلــة تجريبيــة: حيــث تقــوم التعاونيــة مــن خــال عــدد 
خــال  8هكتــارات  عــدد  بتخصيــص  الأعضــاء  المنتجيــن  مــن 
كامــل الموســم لزراعــة صنفيــن مــن البطاطــا التحويليــة توفرها 

الشــركة وهمــا ســبروميرا« و »رويــال«.
وقــد اتفــق الطرفــان علــى التزامــات متبادلــة بمــا فــي ذلــك 
تســليم البــذور، وإعــداد قطعــة الأرض التجريبيــة والتــي تتميــز 
بخصائــص مختلفــة علــى مســتوى نوعيــة التربــة وملوحــة 
الميــاه، كمــا تــم الاتفــاق علــى التشــاور والدعــم الفنــي، مــع 

تحديــد الجــدول الزمنــي للتســليم وطريقــة الخــاص.
ــم أوّلــي  ــة، تــم إجــراء تقيي ــة النموذجي ــر انجــاز التجرب وعلــى إث
ــة خــال شــهر  ــة فــي مقــر التعاوني ــة التعاقدي ــاج والتجرب للإنت
مــاي 2023. حيــث كان منتجــي البطاطــا التحويليــة راضيــن 
عــن المحصــول وخاصــة عــن ســعر البيــع المســتقر والمربــح 
الــذي قدمتــه »دانيمكــس الجزائــر« مقارنــة بالأســعار المتداولة 
ــرا فــي الســوق  ــي انخفضــت كثي ــع بطاطــا الاســتهلاك الت لبي

ــة فــي هــذا الموســم. المحلي

كمــا حقــق صنــف »رويــال« إنتاجيــة مرضيــة حيــث بلــغ معــدل 340 
قنطــار للهكتــار الواحــد رغــم التغيــرات المناخيــة التــي أثــرت خــال 

الشــهرين الأخيريــن علــى دورة الإنتــاج.
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المردودية حسب موقع الإنتاج ونظام الري – ميه ونسه                 
2023 )© المؤلفون(

 آفاق التعاون المستقبلية بعد هذه التجربة
النموذجية

منظومــة  إطــار  فــي  تعاونهمــا  مواصلــة  الطرفــان  يعتــزم 
الزراعــة التعاقديــة مــن خــال توســيع المســاحات المزروعــة 
خــال أواخــر الموســم مــن 8 هكتــار إلــى 50 هكتــارً مــع الاختيــار 

الحصــري لصنــف »رويــال«.
كمــا يعتــزم الطرفــان توقيــع العقــد الثاني خلال شــهر ســبتمبر 

2023 )لإنتــاج البطاطا التحويلية(.
اتفــق الطرفــان أيضــا علــى إدمــاج إنتاج بذور البطاطــا التحويلية 

ضمــن خدمات التعاونية.
وعلــى صعيــد آخــر، تخطــط »دانيمكــس الجزائــر« للاســتفادة 
مــن هــذه التجربــة التعاقديــة مــن خــال دراســة إمكانيــة إقامــة 
علاقــات أعمــال مماثلــة مــع تعاونيــات أخــرى ناشــطة فــي 

ــات الازمــة لمنظومــة تزودهــا. المنطقــة لضمــان الكمي

تسليم البطاطا من التعاونية لشركة دانيمكس - الوادي             
 )© PASA ( 2023 جويلية

نشرت من قبل :
برنامج دعم قطاع الزراعة، بما في ذلك إدارة المياه والصناعة 

)PASA( الزراعية والتلوث الزراعي

للإتصال :
علي فراح

PASA المنسق الوطني لبرنامج
2، شارع الإخوة وادك، ص.ب 200 حسان بادي، الحراش، ر.ب، 

16200 الجزائر
aliferrah@gmail.com

+213 (0) 23 82 85 69

عاطف الظاهري
 GIZ ،القطب الجنوبي- PASA منسق برنامج

Atef.dhahri@giz.de
+ 213 (0) 23 05 12 39

المؤلفون :
صبرة الجموسي ونضال هادفـي ، بمساهمة السيد أحمد زبار والسيد 

محمد مصطفاوي
 

www.PASA-algérie.org
Facebook : https//web.facebook.com/PASA Algerie

تاريخ النشر: سبتمبر 2023 
_________________________________

هــذه المطويــة، أنجــزت بدعــم مالــي مــن الإتحــاد الأوروبــي. مســؤولية 
المحتــوى تعــود فقــط علــى عاتــق برنامــج PASA و لا تعكــس بالضــرورة 

أفــكار الإتحــاد الأوروبــي.


