
الجزائر: تطوير منظومة التزود لشركة
رائدة في مجال زراعة وتسويق

الخضروات والفواكه بمنطقة المزيرعة
من ولاية بسكرة

للتنميــة باعتبارهــا وســيلة  التعاقديــة  الزراعــة 
الشــاملة

تحفيز الفلاحين وتحسين الإنتاجية

الریفیة التنمیة و الفلاحة وزارة

بسکرة: قطب وطني لإنتاج الخضروات في الجزائر

      يعتمــد تزويــد أســواق الجملــة بالفواكــه والخضــروات فــي 
الجزائــر علــى الإنتــاج المحلــي بشــكل شــبه حصــري. وتعتبــر 
وفــرة المنتجــات وانتظــام التــزود بهــا مســألة ذات أولويــة فــي 

اســتراتيجية الدولــة لتوفيــر الأمــن الغذائــي. 
وفــي هــذا الســياق، أصبحــت ولايــة بســكرة مركــزا هامــا لإنتــاج 
الخضــروات وحققــت نجاحــا كبيــرا مــن حيــث توســيع المســاحة 
أكثــر المزروعــة وتحســين الإنتاجيــة. حيــث تمثــل الولايــة حاليــا

بالجزائــر،  البلاســتيكية البيــوت مســاحة إجمالــي مــن 40% مــن
الوطنــي1. وتتركــز البيــوت  الإنتــاج مــن 52% مــن أكثــر أي
البلاســتيكية فــي الغالــب فــي غــرب ولايــة بســكرة )بلديــات 

المزيرعــة وعيــن ناقــة بالخصــوص(.

»علــى مــدى عشــر ســنوات، وفــرت بســكرة ومنطقتهــا 40٪
مــن الإنتــاج الفلاحــي الوطنــي، بقيمــة مبيعــات تبلــغ حوالــي 3

مليــارات أورو. والولايــة تعــد مثــالا يحتــذى بــه“.
عن السيد محمد الطهراوي، الرئيس المدير العام لمجموعة 

الطهراوي )2021(.

مجمع الطهراوي: استثمار رائد في إنتاج الخضروات
بمنطقة المزيرعة وعين ناقة.

 كانــت مجموعــة الطهــراوي مــن أوائــل الشــركات التي اختارت 
كموقــع لاســتغلال  بســكرة  ولايــة  مــن  المزيرعــة  منطقــة 
ــة  ــة للتوســعة مــن الأراضــي الفلاحي ــار قابل ــي 400 هكت حوال
اعتمــاد  فــي شــكل زراعات حقليــة وبيــوت بلاســتيكية مــع 

تقنيــات فلاحيــة حديثــة ومتطــورة.
 وفي هذا الإطار، يشــرف المجمع من خلال شــركته الفرعية 
متخصصــة  فلاحيــة  اســتغلال  شــركة  وهــي  بريــم«،  »نوفــا 
فــي زراعــة وإنتــاج الخضــار والفواكــه الطازجــة وفــرز وتعبئــة 
70 إدارة  علــى  الطازجــة،  والخضــروات  الفواكــه  وتســويق 

ــوت  ــى شــكل بي ــة المغطــاة عل ــارا مــن الأراضــي الفلاحي هكت
الحديثــة  التقنيــات  آخــر  تعتمــد  حيــث  نموذجيــة  بلاســتيكية 

ويســتفيد الفلاحييــن مــن خبــرة مهندســيها.
ــا فــي وحــدة للتخزيــن والبيــع 

ً
 كمــا اســتثمرت الشــركة أيض

لتعبئــة  بالمزيرعــة  صناعيــة  وحــدة  إلــى  بالإضافــة  بالجملــة، 

1 Analyse de l’évolu�on récente des cultures maraichères en Algérie,2021.

الفواكــه والخضــروات الطازجــة المخصصــة للتصديــر. وبشــكل 
أصنــاف  عــدة  وتســويق  بإنتــاج  الشــركة  تقــوم  أساســي، 
مــن الفلفــل الحــار، والفلفــل الحلــو، والباذنجــان، والفاصوليــا، 
والفاصوليــا الخضــراء والبيضــاء، والبطيــخ، والطماطــم وأصنــاف 

أخــرى مــن الخضــر والغــلال.

   )2023,NOVAPRIM©( منتج الفلفل الحار لشركة   نوفا بريم

يشــار إلــى أن معظــم المنتجــات يتــم تســويقها وبيعهــا طازجة 
الجــودة  معاييــر  بفضــل  وذلــك  الوطنــي  المســتوى  علــى 
الصارمــة التــي اعتمدتهــا الشــركة والتــي مكنتهــا مؤخــرًا مــن 
دخــول ســوق التصديــر، وتهــدف الشــركة مســتقبلا إلــى زيــادة 
حصتهــا فــي ســوق التصديــر تدريجيًــا مــن خــلال عــدد مــن 

الاســتثمارات التــي قامــت بهــا علــى غــرار: 
	Global Gap تحصلهـــا علـــى المطابقـــة لشـــهادة

للبيـــوت البلاســـتيكية النموذجيـــة التـــي تتصـــرف فيهـــا.
تركيـــز مركـــز كبيـــر للتعبئـــة والتغليـــف فـــي منطقـــة 	

عيـــن ناقـــة ســـيدخل قريبـــا طـــور النشـــاط.
المنتجـــات 	 مشـــروعها الطمـــوح لتجميـــع وتســـويق 

مبتكـــر  نمـــوذج  وهـــو  الجهـــة،  مـــن فلاحـــي  الفلاحيـــة 
لتنظيـــم الفلاحيـــن يهـــدف إلـــى التعـــاون بشـــكل أكبـــر مـــع 
المنتجيـــن المســـتقلين فـــي المنطقـــة وتأطيرهـــم بغـــرض 
تحقيـــق التزامـــن بيـــن العـــرض والطلـــب، ودمـــج التقنيـــات 
لشـــروط  وفقـــا  المنتجـــات  علـــى  والحصـــول  الحديثـــة، 
محـــددة تفرضهـــا الســـوق الوطنيـــة أو الدوليـــة مـــن أجـــل 

للتنميــة باعتبارهــا وســيلة  التعاقديــة  الزراعــة 



ــي. ــاع الفلاحـ ــي القطـ ــادرات فـ ــز الصـ تعزيـ
 كمــا تمتلــك شــركة »نوفــا بريــم« قطعــة أرض مســاحتها 9 
ــا حوالــي 70 هكتــارًا مــن 

ً
هكتــارات تديرهــا بنفســها، ولديهــا أيض

الأراضــي الفلاحيــة التــي تســتغلها بالشــراكة مــع عــدد مــن 
ــق عقــد أو اتفــاق شــفوي  ــن( عــن طري ــن )المندمجي الفلاحي
الفلاحــون  يزرعهــا  التــي  الأصنــاف  يحــدد  بينهمــا  مســبق 

ومســؤوليات كل طــرف.
ــا مــع فلاحين مســتقلين 

ً
كمــا تتعــاون شــركة »نوفــا بريــم« أيض

فــي  رســمية  غيــر  اتفاقيــات  خــلال  مــن  بالجهــة  ينشــطون 
ــي لشــراء منتجاتهــم. الوقــت الحال

 حاجة المجمع لتطوير طرق التعامل مع الفلاحين
لمواجهة التحديات واغتنام فرص التصدير

   علــى الرغــم أدائهــا المرضــي خــلال الســنوات الأخيــرة إلا 
أن الشــركة تواجــه عــدة تحديــات قــد تعيــق تطورهــا وتحقيــق 

أهدافهــا الإســتراتيجية نذكــر منهــا علــى وجــه الخصــوص:
كلفـــة  	 وتضخـــم  البيـــع  أســـعار  اســـتقرار  عـــدم 

ـــط بســـعر  ـــع منتجاتهـــا مرتب المدخـــلات: نظـــرا لأن ســـعر بي
البيـــع فـــي أســـواق الجملـــة الموجـــودة فـــي عيـــن ناقـــة 
كثيـــرا  يتأثـــرون  ومنتجيهـــا  الشـــركة  فـــإن  والمزيرعـــة، 
بالتذبـــذب المســـتمر فـــي أســـعار البيـــع وبالمضاربـــة فـــي 
ــائر معتبـــرة فـــي  ــا خسـ أســـواق الجملـــة التـــي تســـبب لهـ
ــال  ــي حـ ــة فـ ــة خاصـ ــروات المزروعـ ــاف الخضـ بعـــض أصنـ
مردوديـــة ضعيفـــة للبيـــت البلاســـتيكية بالإضافـــة إلـــى 
تأثيـــر التضخـــم الـــذي أدى إلـــى ارتفـــاع أســـعار المدخـــلات 
التـــي تقتنيهـــا الشـــركة وتســـليمها لفلاحيهـــا المندمجيـــن.

تدنـــي تحفيـــز الفلاحيـــن وإنتاجيـــة محـــدودة للبيـــوت  	
البلاســـتيكية: ان التحفيـــز أمـــر أساســـي لتحســـين مردوديـــة 
الأخيـــرة  الســـنوات  فخـــلال  البلاســـتيكية،  البيـــوت  انتـــاج 
الشـــركة فـــي تحقيـــق مردوديـــة  نجـــاح  وبالرغـــم مـــن 
مرضيـــة لعديـــد الأصنـــاف فـــي البيـــوت النموذجيـــة التـــي 
ـــة محـــددة،  ـــق حزمـــة فني ـــر تطبي تتصـــرف فيهـــا مباشـــرة عب
إلا أنهـــا لا زالـــت تبحـــث عـــن الحـــل الأمثـــل لتحفيـــز الفلاحيـــن 
ـــادة إنتاجيتهـــم عبـــر الاعتمـــاد بشـــكل أكبـــر  المندمجيـــن لزي

علـــى خبـــرة فريـــق المهندســـين التابـــع لهـــا.
ـــة احتياجـــات الســـوق:  	 ـــات الجـــودة لتلبي ـــق متطلب تطبي

ترغـــب الشـــركة فـــي تحفيـــز منتجيهـــا المندمجيـــن لاحتـــرام 
معاييـــر الجـــودة الخـــاص بهـــا، وهـــو أمـــر غيـــر بديهـــي 
بالنســـبة للفلاحيـــن الذيـــن يتمســـكون ببيـــع منتجاتهـــم 
ـــى  ـــف وفـــق الجـــودة -درجـــة أول بســـعر موحـــد دون تصني
ودرجـــة ثانيـــة - ممـــا يؤثـــر علـــى ربحيـــة الشـــركة وقـــد 

ــائر معتبـــرة. يســـبب لهـــا خسـ
ونظــرا لأهميــة هــذه التحديــات، طلبــت الشــركة مــن برنامــج 
PASA – قطــب الجنــوب، فــي إطــار برنامجــه لتطويــر سلســلة 
قيمــة الفلفــل فــي بســكرة، الحصــول علــى الدعــم الفنــي 
لتحســين علاقتهــا مــع الفلاحيــن المندمجين والمســتقلين عبر 
تطبيــق منهجيــة الزراعــة التعاقديــة وفقــا للنظــام المرجعــي لـــــ 
GIZ كأحــد الحلــول التــي تمكــن مــن إرســاء شــراكة مســتدامة 
وشــاملة تشــمل جميــع الشــركاء.  ولتحقيــق هــذه الغايــة، قــام 
المشــروع بتعييــن اثنيــن مــن المدربيــن الوطنييــن فــي الفلاحــة 
الخاصــة  الفنيــة  المســاعدة  بمهمــة  قامــا  الذيــن  التعاقديــة 

بمســاندة خبــراء دولييــن فــي المجــال.

الأطراف التي تمت 
مرافقتها 

شركة NOVAPRIM ومنتجيها المندمجين والمستقلين.

برنامج دعم القطاع الفلاحي قطب الجنوب PASAمشروع
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)2023- المؤلفون(



 اللاحة التعاقدية كأداة لضمان إدماج الفلاحيين
 وإضفاء الطابع الرسمي على علاقات الأعمال معهم

يتعــاون مجمــع الطهــراوي وشــركة نوفــا بريــم مــع مجموعــة 
مــن 42 فــلاح »مندمــج« الذيــن يقومــون باســتغلال والتصــرف 
فــي البيــوت البلاســتيكية الموجــودة على الأراضــي المملوكة 
للمجمــع، حســب اتفــاق شــفاهي بيــن الطرفيــن ينــص علــى 
قيــام الشــركة بتزويــد الفــلاح بجميــع احتياجاتــه مــن المدخــلات 
وتوفيــر  الفنيــة  المرافقــة  إلــى  بالإضافــة  للإنتــاج  اللازمــة 
الميكنــة الفلاحيــة فــي حيــن يشــرف الفــلاح علــى توفيــر اليــد 
العاملــة التــي يحتاجهــا خــلال مختلــف مراحــل الإنتــاج والجنــي. 
وفــي نهايــة كل موســم انتــاج فلاحــي، يكــون للفــلاح الخيــار 
فــي تســليم محصولــه مباشــرة للشــركة أو بيعــه فــي ســوق 
الجملــة حســب الســعر المتــداول فــي الســوق مــع تقاســم 
الأربــاح بيــن الطرفيــن حســب الكلفــة التــي أنفقهــا كل طــرف.

اجتماع تنسيقي مع مجموعة الطهراوي                                                    
) المؤلفون، بسكرة 2022(

   وعلــى الرغــم مــن أن الشــركة تعمــل منــذ ســنوات مــع 
لديهــم  ليــس  العديــد منهــم  المندمجيــن، إلا أن  الفلاحيــن 
لا  الرســمية، كمــا  غيــر  الاتفاقيــات  لتفاصيــل  الفهــم  نفــس 
يشــاركون الشــركة فــي الرؤيــة والأهــداف الاســتراتيجية التــي 

وضعتهــا. 
التعاقديــة  الزراعــة  الصــدد، كان تدخــل مدربــي  وفــي هــذا 
ضروريًــا لفتــح قنــاة اتصــال وحوار بناءة بين الشــركة والفلاحين، 
وكذلــك بيــن الفلاحيــن أنفســهم، مــن أجــل تقييــم شــراكتهم 
الحاليــة مــع الشــركة وتبــادل الخبــرات فيمــا بينهــم لتطويــر 

أعمالهــم.

ورشة التفاوض والاعداد للعقد                                                                             
) المؤلفون – المزيرعة 2022(  

ــن تدخــل مدربــي الفلاحــة التعاقديــة 
ّ
وفــي مرحلــة لاحقــة، مك

إطــارات الشــركة والفلاحيــن مــن فهــم أفضــل لــدور كل طــرف 
صلــب خارطــة سلســلة القيمــة وإيجــاد أرضيــة مشــتركة للتحــاور 
علــى  والاتفــاق  الإشــكاليات  تجــاوز  حــول ســبل  والتفــاوض 
ســبل تطويــر أنمــوذج الأعمــال المشــترك لاغتنــام الفــرص 

المتاحــة وبلــوغ الأهــداف المشــتركة.

 انموذج أعمال متجدد للفلاحة التعاقدية: شامل
 ورسمي لتعزيز المنفعة المتبادلة

ــن  ــن الذي ــن المندمجي ــى الرغــم مــن أن معظــم المنتجي   عل
يتعاونــون مــع الشــركة كانــوا متحفظيــن فــي بدايــة المهمــة 
بشــأن إلــزام أنفســهم باتفــاق مكتــوب رســمي مــع الشــركة، 
إلا أن المنهجيــة وأدوات الزراعــة التعاقديــة التــي تــم اعتمادها 
ــون  ــراء الدولي ــن والخب ــن الوطنيي وتكييفهــا مــن طــرف المدربي
مكنــت الشــريكين مــن الاتفــاق حــول صيغــة جديــدة للشــراكة 
بينهــم مــن خــلال عمليــة تفــاوض عادلــة ومنصفــة، وقــد أدى 
ذلــك إلــى صياغــة تشــاركية لمســودة عقــد رســمي باللغــة 
العربيــة يربــط الشــركة بالفلاحيــن المندمجيــن فــي شــراكة 

شــاملة مربحــة للجانبيــن.

 الزراعة التعاقدية: شراكة مستدامة مربحة لجميع
الشركاء

يســمح الاتفــاق الرســمي الجديــد بيــن المنتجيــن المدمجيــن 
والشــركة للطرفيــن بالاســتفادة مــن:

بيت بلاستيكية لانتاج الفلفل                                                                             
)المؤلفون، بسكرة 2022(

ضمـــان تـــزود منتظـــم وتحفيـــز الفلاحيـــن: إن العقـــود  	
الموقعـــة مـــع المنتجيـــن تســـمح للشـــركة مـــن ضمـــان 
ــان  ــي ضمـ ــة، وبالتالـ ــات الفلاحيـ ــم بالمنتجـ ــزود المنتظـ التـ
ــا أفضـــل  اســـتقرار سلســـلة التـــزود الخاصـــة بهـــا وتخطيطـ
حاجـــة  حســـب  وتســـويقها  زراعتهـــا  المزمـــع  للمنتجـــات 

ــوق. السـ
تطويـــر مردوديـــة وتحســـين مســـتمر لجـــودة المنتـــج:  	

مـــن  الأدنـــى  الحـــد  بتحقيـــق  المنتجيـــن  التـــزام  بفضـــل 
مردوديـــة الإنتـــاج للبيـــوت البلاســـتيكية حســـب الصنـــف 
بالاتفـــاق  تحديـــده  يتـــم  والـــذي  ســـنة  كل  المـــزروع 
ربحيـــة  الشـــركة مـــن مخاطـــر عـــدم  تقلـــل  المشـــترك، 
اســـتثماراتها وتتحكـــم أكثـــر فـــي تقلبـــات الأســـعار فـــي 
ـــن  ـــة. كمـــا إن تقاســـم المخاطـــر مـــع المنتجي ســـوق الجمل



خبـــرات  علـــى  أكبـــر  بشـــكل  الاعتمـــاد  علـــى  يحفزهـــم 
مهندســـين الشـــركة لتحقيـــق الأهـــداف المرجـــوة مـــن 
حيـــث الإنتاجيـــة وجـــودة المنتـــج مـــن حيـــث الكـــم والنوعيـــة.

تحســـين دخـــل المنتجيـــن وزيـــادة حجـــم الإنتـــاج: ان 	
ربـــط مضاعفـــة عـــدد البيـــوت لـــكل فـــلاح وفقـــا لأدائـــه 
ومردوديـــة إنتاجـــه المحققـــة خـــلال الســـنة المنقضيـــة، 
سيســـمح بتحفيـــز الفلاحيـــن وتحســـين مداخيلهـــم كل 
ســـنة  وســـيخلق تنافســـية بنـــاءة فيمـــا بينهـــم. وبذلـــك 
تســـتفيد الشـــركة مـــن خـــلال زيـــادة حجـــم تزودهـــا لتلبيـــة 

الطلـــب المتزايـــد علـــى منتجاتهـــا فـــي الســـوق.
يســـمح 	 التصديـــر:  حلقـــة  فـــي  الفلاحيـــن  إدمـــاج 

الاتفـــاق بيـــن الطرفيـــن للفلاحيـــن الأوفيـــاء، الذيـــن حققـــوا 

ــلاوة  ــج، عـ ــودة المنتـ ــة وجـ ــث الإنتاجيـ ــن حيـ ــدًا مـ أداءً جيـ
بالحصـــول  البلاســـتيكية،  البيـــوت  عـــدد  توســـعة  علـــى 
انتاجهـــم  لمطابقـــة  للشـــركة  الفنيـــة  المرافقـــة  علـــى 
لمعاييـــر جـــودة التصديـــر مثـــل شـــهادة Global Gap، ممـــا 
التصديـــر  ســـوق  فـــي  حصتهـــا  زيـــادة  للأخيـــرة  يخـــول 
ــن  ــن المنخرطيـ ــن الفلاحيـ ــودة ويمكـ ــة الجـ ــات عاليـ بمنتجـ
الرفـــع مـــن مداخيلهـــم  التصديـــر مـــن  فـــي منظومـــة 

بفضـــل مكافـــأة جـــودة خاصـــة بهـــم.

نشرت من قبل :
برنامج دعم قطاع الزراعة، بما في ذلك إدارة المياه والصناعة 

)PASA( الزراعية والتلوث الزراعي
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علي فراح

PASA المنسق الوطني لبرنامج
2، شارع الإخوة وادك، ص.ب 200 حسان بادي، الحراش، ر.ب، 

16200 الجزائر
aliferrah@gmail.com

+213 (0) 23 82 85 69

عاطف الظاهري
GIZ ،القطب الجنوبي- PASA منسق برنامج

Atef.dhahri@giz.de
+ 213 (0) 23 05 12 39

المؤلفون :
نضال هادفـي وصبرة الجموسي بمساهمة  حسين بويحياوي 

ومنصف آيت عبد السلام  

www.PASA-algérie.org
Facebook : https//web.facebook.com/PASA Algerie

تاريخ النشر: سبتمبر 2023
_________________________________

هــذه المطويــة، أنجــزت بدعــم مالــي مــن الإتحــاد الأوروبــي. مســؤولية 
المحتــوى تعــود فقــط علــى عاتــق برنامــج PASA و لا تعكــس بالضــرورة 

أفــكار الإتحــاد الأوروبــي.
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توسيع نطاق تجربة انموذج الاعمال للزراعة
التعاقدية ليشمل المنتجين المستقلين في

المنطقة

مــن المؤكــد بــأن منظومــة الزراعــة التعاقديــة المحســنة التــي 
تــم اعتمادهــا بيــن الشــركة والفلاحيــن المندمجيــن ستســاعد 
الإنتــاج  وحجــم  المردوديــة  زيــادة  علــى  تحفيزهــم  علــى 

وتحســين جــودة المنتــج. 
ومــع ذلــك، لتحقيــق الاســتفادة الكاملــة مــن طاقــة تشــغيل 
مــن  تشــغيله  ســيتم  الــذي  الجديــد  والتعبئــة  الفــرز  مركــز 
طــرف مجمــع طهــراوي، تطمــح الشــركة إلــى إقامــة علاقــات 
تجاريــة رســمية طويلــة الأمــد مــع الفلاحيــن المســتقلين الذيــن 
يســتغلون بيــوت محميــة فــي المناطــق المجــاورة. وفــي هــذا 
الســياق، يعتــزم المجمــع الاســتفادة مــن التجربــة التعاقديــة 
المنجــزة مؤخــرا لتعميمهــا وتكييفهــا مــع عــدد مــن الفلاحيــن 
المســتقلين فــي مرحلــة أولــى للتعــاون معهــم فــي إطــار 
شــراكة مســتدامة ورســمية نفعيــة لــكلا الطرفيــن، ممــا يمكــن 
فلاحــي الجهــة مــن ضمان تســويق مســتقر ومربــح لمنتجاتهم 
مــن جهــة ويمكــن المجمــع مــن جهــة أخــرى مــن الرفــع مــن 
حجــم انتاجــه وزيــادة حصتــه فــي الســوق المحلــي والتصديــر.


